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Актуальность и научная новизна.

В русле происходящих в мире событий постановка вопроса устойчивого развития 
в системном, комплексном варианте как триединство экономической, экологической и 
социальной составляющей, несомненно, является актуальной. В настоящее время 
предприятие обрело экономическую самостоятельность в выборе продукта, рынка, 
приобрело ответственность за свой экономический результат и свободу использовать 
полученную от хозяйственной деятельности прибыль после уплаты всех обязательных 
платежей. Ответственность за экологическую и социальную составляющую оказалась 
«размытой». За данные аспекты стало отвечать государство, но в русле многочисленных 
реформ и граждане, и государство скорее потеряли имеющиеся, чем приобрели 
ожидаемые выгоды. Особенно это касается социальной составляющей. Но решения в 
этой сфере необходимы, и тема диссертации способствует обсуждению в научных кругах 
проблемы реализации концепции устойчивого развития (КУР).

Научная новизна, представленная тремя положениями: (1) предложение 
трехуровневой модели реализации КУР и введение уровня промышленного предприятия 
в модель ; (2) постановка в центр научного взгляда «государственной промышленной 
политики» как ключевого фактора реализации КУР; (3) инициирование собственной 
методики оценки уровня устойчивого развития для промышленного предприятия.

Дискуссия с соискателем по поводу практической значимости и замечание.

Сегодняшние условия, в которых работают предприятия, позволяют им быть 
эффективными в краткосрочном аспекте (экономическая составляющая их деятельности). 
Экологическая и социальная составляющая требуют значительных первоначальных 
усилий, прежде чем общество ощутит их положительный эффект. Тем более, что и в той, 
и в другой составляющей на нынешний момент приходится говорить не о прогрессе, а о 
движении «от минуса к нулю» . Но, на наш взгляд, у нас нет иного пути, как только 
превращать и «экологию» и «социальную составляющую» в средообразующие факторы. 
В связи с этим, замечание : соискатель не рассмотрел основной сдерживающий фактор 
реализации КУР -  человеческий, причем речь должна идти и об уровне собственника, и 
об уровне менеджера, и об уровне рядового работника: интересы каждого понятны и 
объяснимы в существующих условиях. Без рассмотрения данного ключевого фактора 
идеи диссертационного исследования труднореализуемы.



Рекомендации и вывод.

Представляется, что замечание может лечь в основу самостоятельного научного 
исследования в рамках научной школы соискателя и его руководителя.

В целом диссертационная работа представляет впечатление полноценной 
квалификационной работы. Диссертация соответствует п 9 Положения о присуждении 
ученых степеней в Уральском федеральном университете (УрФУ), а ее автор, Кузнецов 
С.В., заслуживает присвоения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 (Экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами - промышленность).
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