
1

 

ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

доктора экономических наук, профессора Антроповой Татьяны Геннадьевны 
на диссертацию Лу Цзяцзинь «Факторы предпринимательской активности 

китайских мигрантов в России» / «Factors influencing Chinese migrants’ 
entrepreneurial activity in Russia», представленную на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.6 Менеджмент. 

Актуальность темы диссертации 
Диссертационная работа Лу Цзяцзинь посвящена важной и 

своевременной теме – исследованию факторов, влияющих на 
предпринимательскую активность китайских мигрантов в России. В условиях 
структурных изменений российской экономики и возрастающей значимости 
малого и среднего бизнеса особое внимание уделяется вкладу мигрантов в 
развитие предпринимательства, созданию рабочих мест, внедрению инноваций 
и диверсификации экономики. Китайские предприниматели, обладая 
уникальными знаниями и социальными связями, способны вносить 
значительный вклад не только в экономическую, но и в социальную сферу 
России. Несмотря на это, их потенциал до сих пор остается недостаточно 
изученным, а вопросы поддержки и регулирования мигрантского бизнеса 
требуют комплексного научного осмысления. Исследование Лу Цзяцзинь 
восполняет данный пробел, раскрывая новые точки роста для российской 
экономики и способствуя формированию эффективной миграционной и 
предпринимательской политики 

Несмотря на то, что доля МСП в России пока отстает от мировых 
стандартов, предпринимательство среди мигрантов может стать драйвером 
роста этого сектора. Мигранты, открывающие бизнес в стране проживания, 
вносят вклад не только в экономику, но и в социальную сферу, создавая 
рабочие места и удовлетворяя спрос на товары и услуги. Их предприятия 
обладают потенциалом для интернационализации, а сами предприниматели 
привносят уникальные знания и социальные связи, способствующие развитию 
бизнеса.  

Несмотря на растущую роль мигрантов в предпринимательстве, в России 
эта тема остается малоизученной. Законодательство продолжает воспринимать 
иностранных работников прежде всего как неквалифицированную рабочую 
силу, игнорируя социально-экономический потенциал, например, китайских 
бизнес-мигрантов. 

 Исследование предпринимательства среди мигрантов приобретает 
особую значимость в современных условиях. Оно позволяет не только оценить 
их вклад в развитие малого и среднего бизнеса, но и найти новые точки роста в 
условиях глобальных экономических изменений. Более того, понимание этого 
феномена способствует решению социальных задач, стимулирует 
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технологическое развитие, расширяет экспортные возможности и помогает 
диверсифицировать экономику России. 

  
Степень обоснованности научных положений, выводов, рекомендаций, 

сформулированных в диссертации 

Обоснованность выдвигаемых автором научных положений, выводов и 
практических рекомендаций, сформулированных в диссертации, 
подтверждается полнотой использования и критическим анализом 
отечественной и зарубежной литературы, применением комплексного подхода 
к исследованию. Логика исследования соответствует поставленной цели и 
задачам. 

Автор диссертации ставит своей целью выявить факторы, 
способствующие развитию бизнеса китайских мигрантов в России, и 
разработать рекомендации для бизнесменов и представителей власти, которые 
помогут им раскрыть свой потенциал и добиться положительных изменений в 
экономике.  

Задачи диссертации четко сформулированы, они вытекают из 
поставленной цели, и их решение обеспечивается адекватными методами. 
Полученные научные результаты и выводы отвечают поставленным задачам, 
цель исследования достигнута.  

Следует так же отметить, что выводы и результаты диссертационного 
исследования Лу Цзяцзинь, находятся в логической связке с опубликованными 
по теме диссертации работами автора в изданиях, рецензируемых ВАК РФ, а 
также включенных в базы Scopus и Wos. Опубликованные в научной печати 
статьи отражают основные положения и выводы исследования.  

 
   

Достоверность положений, выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации 

Достоверность основных научных результатов диссертации Лу Цзяцзинь. 
обеспечивается выбранной методологией исследования, результатами анализа 
современных отечественных и зарубежных научных трудов по исследуемой 
проблематике, корректно отобранными и примененными методами сбора и 
обработки статистических данных.  

Полученные результаты опубликованы в 18 работ, из них 4 статьи 
опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК РФ и 
Аттестационным советом УрФУ, из них 3 статьи в журналах, индексируемых в 
международных базах научного цитирования Web of Science и Scopus, 1 объект 
интеллектуальной собственности — свидетельство о государственной 
регистрации базы данных, а также докладывались на 14 международных 
конференциях, прошедших не только в г. Екатеринбурге, но в г. Москве, г. 
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Благовещенске и городах Китая. 
Автором создана и зарегистрирована уникальная база данных 

«Предпринимательская активность китайских мигрантов в Свердловской 
области» как объект интеллектуальной собственности, что подтверждено 
Свидетельством о государственной регистрации № 2024625154 от 14 ноября 
2024 года. Зарегистрирован результат интеллектуальной деятельности (РИД) с 
номером государственной регистрации 625022500145-6 от 25 февраля 2025. 

Все изложенное позволяет сделать заключение о достоверности 
положений, выносимых на защиту. 

 Характеристика структуры и содержания диссертации 

Диссертационное исследование Лу Цзяцзинь отличается актуальностью, 
характеризуется научной новизной и практической значимостью, содержит 
существенные научные результаты. Содержание диссертационной работы 
логично структурировано и полностью отвечает ее теме. Содержание работы 
раскрывается последовательно в трех главах: 

- В первой главе представлен оригинальный междисциплинарный 
теоретический подход к изучению этнического предпринимательства, который 
позволяет выявить специфику китайских мигрантов как особой категории 
этнических предпринимателей-мигрантов (стр. 17-28). Также в этом разделе 
рассматриваются особенности их деятельности на российском рынке и их роль 
в социальном предпринимательстве (стр. 29-43). 

- Во второй главе на основе анализа выявлены особенности 
предпринимательства в России и Китае, а также отсутствие достоверной 
информации (стр. 44-73). Разработан авторский метод сбора данных для 
изучения активности китайских предпринимателей в российской экономике 
(стр. 73-84). 

- В третьей главе проанализированы причины отъезда китайских 
мигрантов в Россию (стр. 85-101). На основе базы данных по 
предпринимательской деятельности китайских мигрантов в Свердловской 
области и опросов выявлены факторы, влияющие на их активность в России 
(стр. 102-138). 

В конце работы подведены итоги исследования, даны советы по 
миграционной политике и развитию предпринимательства в России, а также 
рекомендации для китайских мигрантов, которые уже занимаются бизнесом 
или только планируют начать свое дело в России. 

В приложениях содержатся анкета, проспект интервью и копия 
свидетельства о регистрации базы данных, что подтверждает практическую 
значимость работы.  
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Научная новизна исследования 

Научную новизну диссертационного исследования Лу Цзяцзинь 
составляют следующие положения: 

1. Оригинальный междисциплинарный подход к исследованию 
предпринимательства мигрантов. Особо следует отметить то, что автор 
выделяет китайских предпринимателей-мигрантов как уникальную 
этническую группа предпринимателей с их специфическими чертами, а также 
подчеркивает их социальную роль в экономике России (п. 28 Паспорта 
специальности 5.2.6). 

2. Разработанный метод анализа китайских предпринимателей-
мигрантов с использованием «Ста фамилий». Это позволило выявить 
особенности этнического предпринимательства в России. Впервые собрана 
уникальная база данных по предпринимательской активности китайских 
мигрантов в Свердловской области (п. 28 Паспорта специальности 5.2.6). 

3. Автором определена специфика этнического предпринимательства 
китайских мигрантов в России. Выявленные черты требуют улучшения 
миграционной политики и поддержки малого и среднего бизнеса для 
повышения их вклада в экономику (п. 28 Паспорта специальности 5.2.6). 

4. Факторы предпринимательской активности китайских мигрантов в 
России помогли разработать рекомендации для предпринимателей-мигрантов 
и органов регулирования России и Китая по миграции, развитию 
предпринимательства и структурной политике. Это позволит китайским 
предпринимателям играть более значимую роль в ключевых секторах 
российской экономики и общества (п. 28 Паспорта специальности 5.2.6). 

 
Замечания по диссертации 

Положительно оценивая диссертацию в целом, ее логику, 
обоснованность, достоверность, полученные новые научные результаты, 
теоретическую и эмпирическую базу исследования, следует выделить 
следующие дискуссионные положения, недостатки и замечания: 

На с.100 диссертации автор отмечает несколько существенных факторов, 
препятствующих развитию предпринимательства в России, где кроме высокой 
налоговой нагрузки подчеркнуто «… нечастое использование государственных 
программ помощи предпринимателям и чрезмерная подотчетность 
государственных ведомств». С этим утверждением трудно согласиться, 
поскольку известно внимание российского правительства к проблемам бизнеса: 
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ведется работа по государственной поддержке долевого финансирования 
крупных проектов; льготного кредитования; развития патентных и страховых 
организаций; государственно-частного партнерства. В будущих исследованиях 
автору целесообразно провести анализ поддержки предприятий 
инновационного бизнеса, развития определенных институтов и 
соответствующей инфраструктуры в сфере современной национальной 
инновационной политики России, в экономику которой успешно включается 
китайские мигранты.  

В то же время на с. 44 диссертации отмечены определенные «факторы 
притяжения - это привлекательные стороны принимающей страны, которые 
привлекают мигрантов, такие как лучшие экономические возможности, 
благоприятная бизнес-среда или более благоприятная миграционная 
политика». И на с. 113  подчеркнуто: «…иинтересно, что, живя в России, 
многие китайские мигранты постепенно теряют желание возвращаться на 
родину. Планируя свое будущее, большинство из них рассматривают вариант 
передачи бизнеса своим детям после выхода на пенсию с перспективой 
вернуться в Китай самим». Было бы целесообразно продолжить изучение этих 
экономических и социально-культурологических процессов. 

Указанные замечания носят рекомендательный характер, не снижают 
общего высокого теоретического и практического уровня проведенного Лу 
Цзяцинь диссертационного исследования и могут стать отправной точкой для 
дальнейших научных изысканий автора. 

 
Заключение 

Диссертация Лу Цзяцзинь на тему «Факторы предпринимательской 
активности китайских мигрантов в России» / «Factors influencing Chinese 
migrants’ entrepreneurial activity in Russia», представленная на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук, является законченной научно-
квалификационной работой, выполненной на высоком уровне. Достижение 
поставленной в диссертационном исследовании цели сопряжено с решением 
целого комплекса задач, имеющих теоретическое и прикладное значение. В 
исследовании также анализируются особенности предпринимательской 
деятельности китайских мигрантов в России. Создан новый метод 
исследования, который позволяет анализировать деловую активность 
мигрантов в России. Разработана и защищена авторским правом база данных, 
представляющая собой уникальный продукт. Свидетельство о государственной 
регистрации подтверждает достоверность результатов.  

Диссертация и автореферат соответствуют пунктам Паспорта 
специальности 5.2.6 Менеджмент: п. 28. Развитие теории и форм 
предпринимательства. Стратегическое и внутрифирменное 
предпринимательство. Социальное предпринимательство. 



Автореферат диссертации Лу Цзяцзинь полностью соответствует тексту
диссертации, отражает ее основное содержание, имеет логически 1рамотное
построение и последоватеIIьность изтюжения результатов иссIIедования.

По результатам диссертационного исследования автором опубликовано
достаточное     количество     научных     работ.      диссертационная     работа
удовлетворяет требованиям п.9 ПОложения о присуждении ученых степеней в
УрФУ,  а  ее  автор,  Лу Цзяцзинь,  заслуживает  присуждения  учёной  степени
кандидата экономических наук по специальности 5.2.6 Менеджмент.
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