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<<Применение категорийного менеджмента в закупках производственных
предприятий>>о представленной на соискание ученой степени кандидата

экономических наук по специальности 5.2.6. МенеджмеЕт

Решающим конкурентным преимуществом объекта угIравлениJI - преД-

приятия и логистических цепей на их основе является эффективн€ш система

управления, исполъзуемая субъектом управлениrI дJuI достижениrI поставлен-
ных перед ним цепей. Системы данного типа формируются на основе кон-

цепций управJIени;I, учитывающих неопределенностъ, подвижностъ, скорость
и взаимосвязанностьфакторов окружающей среды, включ€ш предшочтения И

поведение конечных потребителей продукции иlилп услуг. Одной из таких
концепций является концепция маркетинга, предусматривающая рiвработку
комплекса ((маркетинг-микс), в состав которого входит такой компонент как
(товар>, зztложивший основу для создания теории и методологии категорий-
ного менеджмента, сущность и содержание которого недостаточно прорабо-
таны. Исходя из этого, тема диссертации И.В. Бурлаковой является акту€tль-
ной.

из1..тение содержания автореферата диссертации позволило определить

ряд положительньIх аспектов исследованиъ таких как:
- системность подхода автора к решению акту€Lльных задачуправлениrI

закупками промышленных предприятий;
- в целом корректное использование заявленных методов исследованиrI

закупочной деятелъности предприятий данного типа, используя положения
категорийного менеджмента, традиционно используемого в сфере сбыта;

- нЕLпичие на1^lной новизны и практической значимости резулътатов ис-
следования, а также их апробацию в реu}лъных условиях деятельности пред-
приятий и др.

В то же BpeMrI следует обратить внимание на некоторые замечаниrI, к
числу которых относятся:

_ недостаточная проработка терминологиrlеского аппарата исследова-
ния, что, впрочем, характерно для многих работ в области менеджмента. В
работе пар€Lллельно исполъзуются близкие по смыслу термины: (логистиче-
ские системы), (цепи поставок)(С. З), ((цепи созданиrI ценности> (С. 12);
(закупки>> и <<снабжение) (С. 6); <<линейка готовой продукции>, (категориrI>),

((ассортимент>) (с. 12) и др.Следует отметить, что данный аспект исследова-
ния преп[тствует не только эффективному делегированию полномочий и

распределению ответственности при формировании организационной струк-
туры управления, но и цифровизации менеджмента как вида человеческой
деятельности;

- предыдущее замечание провоцирует вопрос о взаимосвязях катего-

рийного менеджмента (ориентацI4[ на маркетинг), С. tL, и категорийного
подхода (ориентацшI на логистику), С. 14. Поскопъку подход - компонент



системы управления (менеджмента), то по логике исследованиrI логисТика -
составная часть маркетинга и утверждать, что (в закупках производственно-
го предпр иятия неприменимы инструменты маркетинга), С. 12авторефеРаТа,

нелогично;
- если, всё-таки, автор настаивает на использовании логистического

подхода (с. 14), то осноВУ ДлЯ ((многокРитери€Lльной оценкю> (оценки рис-
ков) и (оценки затрат) (оценка выгоды), рис. |7, должно соЗДатЪ, КаК МИНИ-

МУМ, (опредеЛение логистики (7Ь>, включающее такие компоненты как ((ко-

личество), (качество>, ((затраты>) и ((время). Одновременно автору в иссле-

довании следов€tпо затронуть аспекты управления отношениями с поставщи-

ками (бизнес-процесс управлениrI цепями поставок), в таблице 1, с. 15, обо-

значенного символом "SRМ".
указанные недостатки не снижают высокого научного уровня диссер_

тационной работы, по итогам которой были достигнуты целъ изадачи иссле-

дования.
,.ЩиссертациJI отвечает п.9 Положения о порядке присуждения yleнbЖ

степеней в УрФУ. Автор исследованчIя, БурлаковаИрина ВладислаВОВна За-

служивает присуждениrI уrеной степени кандидата экономических НаУК ПО

специ€tlrьности 5 .2.6 Менеджмент.
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